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RAPORT DE ACTIVITATE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SOCIETATEA SALPITFLOR GREEN SA
Pentru perioada 01.01.2023 — 30.06.2023

infiintata in anul 2010, prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului Pitesti,
Salpitflor Green SA este o societate comerciala care functioneaza potrivit reglementirilor
legale in vigoare privind societatile, respectiv Legea nr.31/1990 a societitilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, avand ca actionari Societatea
Salubritate 2000 SA si Consiliul Local al Municipiului Pitesti.

Societatea se afla sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Pitesti, cu rolul
de a administra, prin gestiune delegata, servicii de salubrizare, respectiv activititile de
maturat, spalat, stropirea si intretinerea cailor publice si curatarea si transportul zipezii de
pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet si
serviciile de administrare a domenilui public si privat, respectiv activitatile de amenajare
si intretinerea zonelor verzi §i igienizarea si regularizarea cursurilor de apa - izvoare,
paraie, rauri situate in intravilan si construire, modernizare, intretinere, administrare si
exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor in Municipiului
Pitesti. Societatea Salpitflor Green SA isi desfasoard activitatea in baza contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor publice nr.15557/30.03.2018, 15559/30.03.2018 si
32672/12.07.2018 si ulterior nr.19270/31.03.2023 si nr.19273/31.03.2023. Prin H.C.L. nr
300/29.06.2023, s-a aprobat continuarea prestarii activititii delegate salubrizare cai
publice de catre Societatea Salpitflor Green SA in baza contractului nr.32672/12.07.2018



pe o perioada de 90 de zile. In perioada perioada 01.01.2023 - 01.02.2023 conducerea
societatii a fost asiguratd de dl. Georgel - Daniel Dumitrache si incepand cu data de
02.02.2023 conducerea societatii este asiguratd de dna Diana — Maria Tomescu — director
general care actioneaza in vederea indeplinirii planului de management si a indicatorilor
de performanta stabiliti de Consiliul de Administratie, prin luarea de masuri de
operationalizare a serviciilor de utilitate publica prestate de Societatea Salpitflor Green
SA, concrete si cuantificabile, care au dus la cresterea performantei manageriale si la
realizarea obiectivelor strategice asumate de directorul general. Directorul general si-a
exercitat atributiile in baza contractului de mandat si a reglementarilor legale in vigoare
privind societatile comerciale, respectiv Legea nr.31/1990 a societatilor cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Raportul Consiliului de Administratie este elaborat in spiritul practicilor si
principiilor guvernantei corporative, in scopul de a optimiza procesele si relatiile
manageriale, precum si cele de administrare constituite la nivelul societatii, prin
asigurarea unei transparente sporite, a selectiei organismelor de administrare si a celor de
management, prin cresterea responsabilitatii manageriale, in conformitate cu dispozitiile
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, art.55, alin.1.

in semestrul I al anului 2023 Consiliul de Administratie al Societitii Salpitflor
Green SA si-a desfasurat activitatea intdlnindu-se in sedinte saptamanale si lunare unde s-
au analizat problemele curente si de perspectiva ale societatii.

Consiliul de Administratie a emis pand la data 30.06.2023 un numdr de 39 de

decizii, cele mai importante referindu-se la:

» Avizarea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023;

P Aprobarea/actualizarea Codului de Etica al Societatii Salpitflor Green SA,

» Aprobarea executiei bugetului de venituri si cheltuieli pentru perioada
01.01.2023- 30.06.2023;

> Aprobarea Raportului de activitate al Directorului General al Societitii Salpitflor
Green SA, pe anul 2022, a Raportului de activitate al directorului general Trim I si II -
2023;

» Aprobarea Planului de Administrare al Societdtii Salpitflor Green SA in
integralitatea sa pentru perioada 2022-2026;

» Aprobarea indicatorilor de performantad financiari si nefinanciari ai directorului
general al Societatii Salpitflor Green SA;
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» Aprobarea documentatiei si a caietului de sarcini pentru organizarea si
desfasurarea licitatiilor publice cu strigare in vederea inchirierii spatiilor comerciale si
terenurilor aflate in pietele si targul saptamanal din Municipiul Pitesti;

P Avizarea propunerii de repartizare a profitului aferent anului 2022 al Societatii
Salpitflor Green SA;

» Aprobarea modificarii Organigramei, statului de functii si Statului de Personal al
societatii Salpitflor Green SA

Toate deciziile luate de Consiliul de Administratie au fost aprobate de
administratorii prezenti in unanimitate, in urma studierii dosarelor cu materialele sedintei
puse la dispozitie de secretar pe suport de hartie si electronic, pe baza referatelor,
rapoartelor, adreselor si a notelor informative primite.

In cadrul sedintelor, dezbaterilor si luarea deciziilor Consiliul de Administratie a
avut in vedere:

* Executia contractului de mandat al directorului general. Consiliul de Administratie
a urmdrit indeplinirea indicatorilor si criteriilor de performanti ale Directorului General;

* Situatiile financiare si performantele societatii, respectiv cifra de afaceri,
investitii realizate, venituri totale, si cheltuieli totale, profit. Acestea se regisesc
detaliate in Bilantul contabil

Sub conducerea executiva a Directorului General, societatea a realizat pana la data
de 30.06.2023 urmatorii parametrii economici:
Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performantd nefinanciari ai
Directorului General al Societatii Salpitflor Green S.A.

Nr. Nivel |Pondere de | Nivel
| Crt. Denumire indicator COD | impus/ | evaluare realizat/
an sem [ 2023

1. | Imbunatatirea prestarii
9 serviciilor:Numarul de reclamatii

reclamatii justificate inregistrate.

rezolvate raportat la numarul de IN1 >55% 30% >55%

' 2. | Optimizarea implementarii principiilor
de bund guvernanta corporativa.

referitoare la activitatea societatii,
conflictele de interese si diverse riscuri |

Transparenta. Furnizarea informatiilor IN2 >90% 20% >90%

(5]




Cresterea nivelului de satisfactie a
cetatenilor/clientilor privind calitatea IN3 >55% 20% >55%
serviciilor oferite

(OS]

4. | Instruirea permanenta a personalului
pentru cresterea gradului de IN4 >50% 30% >50%
profesionalism

L

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanta financiari ai Directorului General
al Societatii Salpitflor Green S.A:

Nr. Denumire indicator CcOD Nivel Pondere de Nivel realizat
- |ert impus/an | evaluare | sem 12023

1. Rentabilitatea financiara Rf | 1%-1,5% 15% >1,5%

2. Fluxul de numerar Fn 0-5% 5% >5%

3 Cost C 1%-5% 5% >5%

4. Cresterea productivitatii muncii CPm | 0%-1% 25% >1%

5 Cresterea cifrei de afaceri Ceca | 2%-3% 10% >3%

6. Investitii, profitabilitate venituri Ipv | 1%-1,5% 5% >1,50%

7. Incadrarea in fondul de salarii Ifs | 97%-98% 15% <97%

8. Datorii restante Dr | 0-5% 15% 0% |
9, Politica privind dividendele Pd 1%-1,5% 5% >1,5%

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari s
nefinanciari aferenti executiei BVC la data de 30.06.2023 realizat de Directorul General
./  estede 100%.

EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE
in perioada 01.01.2023 - 30.06.2023, directorul general si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile si obligatiile prevdzute in Contractul de mandat si Planul de
management, avand ca scop realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.
Componenta de management a Directorului General aferenta perioadei 02.02.2023-
02.02.2027 aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 19.04.2023 a fost
stabilita in corelare cu Scrisoarea de asteptari a Consiliului de Administratie si a Primariei
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Municipiului Pitesti in calitate de Autoritate Publicd Tutelara, precum si cu componenta
de administrare aprobat in sedinta Consiliului de Administratie in data de 19.04.2023.

In aceasta perioada Directorul General a exercitat activitatea curentd conform cu
atributiile si obligatiile rezultate din Planul de Administrare, Contractul de Mandat si
prevederile legale in vigoare, prin gestionarea activititii societatii, nemijlocit si prin
implicarea intregului personal din cadrul societatii.

In perioada 01.01.2023 - 30.06.2023 Consiliul de Administratie al Societitii
Salpitflor Green SA a analizat si propus spre aprobare in Adunarea Generali a
Actionarilor:

> Aprobarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023;

> Aprobarea propunerii de repartizare a profitului net pentru anul 2022;

> Aprobarea Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pe anul 2022;
S-au efectuat analize periodice privind:

* Situatia economico-financiara a societatii;

* Realizarea activititilor de gestionare curenta a societétii in conformitate cu Actul
Constitutiv, Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale si O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporatista a intreprinderilor publice.

* Pentru intérirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr.26/2013, actualizata, analizind Bugetul de Venituri si
Cheltuieli si contractul de mandat al Directorului General pe tot parcursul semestrului I al
anului 2023 Consiliul de Administratie a intreprins toate masurile pentru asigurarea
desfasurarii activitatii in conditii normale si de profitabilitate.

Activitdtile principale de exploatare ale societatii in aceastd perioada au fost:
activitati de intretinere peisagistica, activitati de salubrizare si de administrare a pietelor.

In perioada 01.01.2023 — 30.06.2023 Consiliul de Administratie a urmérit
indeplinirea obiectivelor generale, respectiv:

¢ Dezvoltarea si imbunatdtirea prestarii activitatilor specifice serviciilor de utilitati
publice si serviciilor de administrare a domeniului public si privat;

¢ Cresterea productivitatii si calitatii serviciilor oferite de catre societatea noastri;

¢ Rentabilitate, indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti de catre autoritatea
publica tutelara;

¢ Mentinerea Sistemului de management integrat, in conformitate cu standardele
mentionate mai sus;

* Promovarea calitatii si eficientei serviciilor prestate de societate;
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¢ QGestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului si a sanatatii populatiei;

¢ Gestionarea serviciilor pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

¢ Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sdnatatii populatier;

¢ Dezvoltarea durabila a societatii;

¢ Colaborare eficienta cu actionarii prin raportare la specificul de activitate reglementat;

¢ Monitorizarea permanentd a riscurilor in vederea reducerii gradului de expunere a
societatii la efectele acestora;

¢ Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor/clientilor
si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

+ imbunatatirea calitatii prin asigurarea permanenta a serviciilor la un standard ct mai
ridicat;

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

¢ Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Pentru intarirea disciplinei economico-financiare, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd nr. 26/2013, actualizatd, Consiliul de Administratie a analizat
periodic incadrarea in BVC si modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabiliti prin Contractul de mandat al directorului general.

Situatia principalilor indicatori realizati

Indi : u/m 30 iunie 30 iunie % |

ndicatori |

An 2022 An 2023 -

|

Cifra de afaceri lei 18.457.899 21.425.059 116,1 i
Venituri totale lei 19.700.716 21.283.764 108.0

Cheltuieli totale | W | 17818683 | 18.442.179 103,5 |
Rezultatul brut profit el - 1.882.033 2.841.585 51,0
Nr efectiv de salariati 497 461 92,8




existenti la sfarsitul
perioadei de raportare, Pers.
respectiv la data de 30
iunie
. - ; 489 4 95,7 |
Nr. mediu de salariati pets ‘ 08 |

Cifra de afaceri neta realizata in aceasta perioadd este de 21.425.059 lei fata de
18.457.899 lei in anul 2022.

Principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2023, se prezinti astfel:

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in perioada 01.01.2023 -

30.06.2023.
- lei -

Nr. Elemente patrimoniale 01.01.2023 30.06.2023
Crt.
ks Imobilizari necorporale 4.279 2. 722
2. Imobilizéri corporale 2.767.966 2.531.070
3. Imobilizari financiare 301.428 300.586
A. Active imobilizate — Total 3.073.673 2.834.378
4. Stocuri 3.192.255 3077353
5. Creante 3933510 4.280.087
6. Casa si conturi la banci 7.323.041 9.082.201
B. Active circulante — total 14.048.806 16.439.643
C. Cheltuieli in avans 62.311 69.722

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de 3.612.813 4.246.777
D. 1 an

Active circulante nete, respectiv datorii 10.498.069 12.254.134
E. curente nete
F. Total active minus datorii curente 13.571.742 15.088.512




|

Datorii ce trebuie plitite intr-o perioada

G. mai mare de 1 an ¢ b
H. Provizioane 0 0
Ven.ltuljlall‘l av-ans (suAbventn pt. Investitii si 235 8.454
I. venituri inregistrate In avans)
1. Capital 2.832.710 2.832.710
2. Prime de capital 0 0
3 Rezerve din reevaluare 0 0
4. Rezerve 9.030.450 9.901.409
5 Rezultatul reportat (sold negativ) 33.336 33336
6. Rezultatul exercitiului 2.801.918 2.387.729
7. Repartizarea profitului 1.060.000 0
J. Total capitaluri proprii 13.571.742 15.088.512

Informatii privind bunurile din domeniu public al statului aflate in concesiune

- lei —

Informatii privind bunurile | 01.01.2023 30.06.2023 %
Nr concesionate
crt
1 | Valoarea bunuri concesionate | 30.630.164 30.958.113 101,07
— contract piata
2 | Valoarea bunuri concesionate 8.499.611 7.655.489 90,07
— contract salubritate |
3 | Valoarea bunuri concesionate 7.184.647 8.190.044 114,00 i
— contract spatii verzi !
!
4 TOTAL 46.314.422 46.803.646 101,06 [




Situatia contului de profit si pierdere

Comparativ cu semestrul I- 2022 contul de profit si pierderi pe principalele
categorii de venituri si cheltuieli in semestrul I - 2023 se prezint astfel:

- lei -
Indicatori 2022 2023 %
1 2 3 4(3:2x100)

Cifra de afaceri neta 18.457.899 21.425.059 116,1
Venituri din exploatare din care: 19.698.387 21.280.716 108,0
- venituri din productia vanduta 18.447.893 21.413.302 116,1
- venituri din vanzarea marfurilor 10.006 11757 117,5
- variatia stocurilor (sold creditor) 1.216.525 0 -
- variatia stocurilor (sold debitor) - 163.486 -
- alte venituri din exploatare 23.963 19.143 79,9
Cheltuieli din exploatare, din care: 17.818.683 18.442.179 103,5
- Cheltuieli cu materiile prime si
materialele consumabile (inclusiv 1.705.791 1.434.381 84,1
reducerile comerciale primite)
-Cheltuieli cu obiectele de inventar 102.101 47.778 46,8
- Cheltuieli cu energia si apa 1.378.046 869.573 63,1
- Cheltuieli privind marfurile 4.625 8.962 193.8
E C.heltulejh cu personalul (chelt. Cu 12.819.507 14.006.197 109.3
asig. Sociale pentru management)
SATBHEIC Sevet e peite 484.316 368.421 76,1 |
imobilizarile corporale si necorporale
- Ajustari de valoare privind activele 0 0 0
circulante
- Cheltuieli privind prestatiile externe 1.090.187 1.175.068 107,8
- vChisltl.nell CL! al.te impozite, taxe si 231.126 483,744 209.3
varsaminte asimilate '
- Alte cheltuieli 2.984 48.055 -
Rezultat de exploatare 1.879.704 2.838.537 151,0
Venituri financiare, din care: 2.329 3.048 130,9

- din dobanzi 2.329 3.048 130,9




- din diferente de curs 0 0 0
Cheltuieli financiare, din care: 0 0 0
- din dobanzi 0 0 0
- din diferente de curs 0 0 0
Rezultat financiar 2.329 3.048 130,9
Rezultat brut inainte de impozitare 1.882.033 2.841.585 151,0
Impozit pe profit 300.724 453.856 151,0
Rezultat net 1.581.309 2.387.729 151,0

Rezultatul net inregistrat la 30.06.2023 a fost un profit de 2.387.729, fatd de
profitul in valoare de 1.581.309 lei la 30.06.2022.

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performantd nefinanciari la nivelul
Consiliului de Administratie al Societatii Salpitflor Green S.A.

Nr. ) Pondere de | Nivel
Nivel .
crt. L con | . evaluare | realizat/
Denumire indicator impus/
an sem [
2023
| L
| Imbunatati tarii serviciil
mbunatatirea prestarii serviciilor 20%
IN1 15% >70%
' 2. | Optimizarea implementarii principiilor
de buna guvernanta corporativa IN2 80% 20% >80%
3. ; ; ; .
Creugter'ea mv.elul_ul de satisfactie a IN3 0% ~80%
cetatenilor/clientilor 80%
4. |Cresterea calitatii lucrarilor si serviciilor | IN4 70% 25% >70%

oferite

4. | Instruirea permanenta a personalului
pentru cresterea gradului de IN4 50% 20% >50%
profesionalism




Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanta financiari la nivelul
Consiliului de Administratie al Societatii Salpitflor Green S.A.

Nr. Denumire indicator COD | Nivel Pondere de | Nivel
crt impus/an | evaluare | realizat
sem |
2023
1. Rentabilitatea financiara Rf | 1%-1,5% 15% >1,5%
2 Fluxul de numerar Fn 0-5% 5% >5%
3. Cost C 1%-5% 5% >5%
4. Cresterea productivitatii muncii CPm | 0%-1% 25% >1%
5. Cresterea cifrei de afaceri Ceca | 2%-3% 10% >3%
6. Investitii, profitabilitate venituri Ipv | 1%-1,5% 5% >1.5%
7. Incadrarea in fondul de salarii Ifs |97%-98% 15% <97%
8. Datorii restante Dr 0-5% 15% 0%
9. Politica privind dividendele Pd | 1%-1,5% 5% >1,5%

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari aferenti executiei BVC la data de 30.06.2023 realizat de Societatea Salpitflor
Green SA este de 100%.

Consiliul de Administratie al Societatii Salpitflor Green SA a analizat permanent
performantele si pozitia financiara a societatii, cash-flow-ul generat de activititile de
exploatare, financiare si de investitii, precum si adecvarea acestora cu dimensiunea si
complexitatea afacerilor.

Activitatea Consiliului de Administratie si a Adunirii Generale a Actionarilor
Societatii s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile societatilor
din Romania, coroborata cu legislatia specifica administratiei publice, respectiv:

» Legeanr.31/1990 privind societatile, actualizat;

» Actul Constitutiv al Societatii Salpitflor Green SA;

» 0.U.Gnr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» O.G. nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ. teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie;
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» Legeanr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

» Legea nr.215/2001 privind administratia publica locala, cu modificérile si
completarile ulterioare;

» Legeanr.369/2022 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2023,

» Legeanr.368/2022 a bugetului de stat pe anul 2023,
» Hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Pitesti.

SOCIETATEA SALPITFLOR GREEN SA
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
PRESEDINTE,

Secretar
Mihaela Claudis, €} zosn



